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1. Введение.

Реализация Программ развития школы №97 на 1998- 2003 и 2003-2008 годы обеспечила значительный стартовый потенциал для  дальнейшего развития учебного заведения.

1.1. Цели составления Программы развития
· выполнить требования, предусмотренные законодательством об образовании;

· оценить реализованные цели и задачи Программы развития школы на 2003-2008 годы;

· осознать нынешнюю ситуацию в образовании, определить ожидаемое развитие событий; готовность к реакции на изменения; свести к минимуму нерациональные действия при возникновении неожиданных ситуаций;
· создать предпосылки для управления процессами развития школы в течение длительного периода времени, т.е. представить логику развития и инноваций различных направлений деятельности школы;

· выяснить общие и частные интересы участников образовательного процесса и создать практические и обдуманные рамки для их согласования, уравновешивания и развития;

· дать информацию потенциальным инвесторам и партнерам о возможностях и целях развития школы, составить проектные ходатайства для нахождения партнеров, определить пути предпринимательской деятельности школы. 

1.2. Основополагающие документы и исследования
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006 -2010 годы;

· Закон об образовании Российской Федерации  и Удмуртской Республики;

· Концепция Федеральной целевой программы
"Научные и научно-педагогические кадры инновационной России" 
на 2009 - 2013 годы;
· Концепция федеральной целевой программы "Развитие информатизации в России на период до 2010 года";

· «Национальная доктрина образования в Российской Федерации»;

· Стратегия социально-экономического развития Удмуртской Республики на 2005-2009 годы и на период до 2014 года;

· Концепция развития национальной школы;

· Аналитические документы отдела народного образования Администрации Первомайского района города Ижевска, Управления народного образования Администрации города Ижевска, Министерства образования Удмуртской Республики;

· «Природные условия функционирования и состояние окружающей среды школы № 97», отчет об исследовании;

· «Показатели включенности учащихся школы № 97 в учебный процесс», отчет об исследовании;

· «Психическая адаптация учащихся школы № 97», отчет об исследовании;

· «Состояние здоровья учащихся школы № 97», отчет об исследовании;

· общие, глобальные направления, выдвигаемые в международных исследованиях.

1.3. Источники финансирования Программы развития

· Средства, выделяемые Учредителем (в части оплата труда, коммунальных расходов и обеспечения хозяйственной деятельности и т.п.);

· Средства, получаемые школой в результате предпринимательской деятельности;

· Средства, получаемые от благотворительных организаций (участие в грантовых программах);

· Добровольные пожертвования юридических и физических лиц;

· Средства Попечительского Совета.
2. Настоящее положение
2.1. Миссия школы
Дать ребенку средства для обретения самого себя, создать условия, которые определила для развития того или иного возраста сама природа человека и природа в целом.  

2.2.Стратегическая цель
Главной целью образовательного учреждения является создание условий для обеспечения современного качества образования на основе его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

2.3. Сильные стороны
· имеется современная и развитая материально-техническая база школы:

-   два учебных  корпуса (обучение учащихся начальной школы ведется в отдельном, корпусе), оснащенных оборудованием (имеются компьютерные классы с доступом в Интернет, аудитория для проведения конференций, цифровая камера, проекторы, 12 интерактивных досок, локальная сеть, школьное радио, мини-АТС);

· загородный оздоровительный лагерь «Черемушки»;

· собственный транспорт: пассажирский (автобус Икарус, 45 мест), грузовой и легковой, всего 9 единиц;

· наличие структурных подразделений, пополняющих внебюджетный счет школы;

· высокий уровень квалификации педагогического коллектива, более 60% педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию, средний возраст работников школы – 38 лет;

· в школе сложилась результативная, эффективная учебная и методическая работа, действуют 6 предметных лабораторий;

· создан Попечительский Совет;

· статус школы с полным днем пребывания детей позволил сформировать систему дополнительного образования, в составе которой 171 бесплатных объединений для учащихся;

· действует медико-педагогический центр, который своевременно проводит профилактическую и лечебно-оздоровительную работу, создана уникальная система оздоровительной работы;

· обеспечена безопасность учащихся и работников в школьных зданиях;

· сформирована сильная команда управления школой,

· развито взаимодействие между учащимися и руководством: сложилась открытая система взаимоотношений, что позволяет школьникам и учителям быть ближе к другу, становиться коллегами, кроме того, инициативы всегда приветствуются и по возможности развиваются,

· школа имеет высокую репутацию среди общеобразовательных учреждений республики;
· накоплены международные контакты, что открывает учащимся широкие возможности для зарубежных поездок и стажировок.

2.4. Слабые стороны.

· низкий уровень заработной платы в системе образования;

· недостаточное количество высококвалифицированных специалистов в системе дополнительного образования;

· слабая мотивация части педагогов к совершенствованию учебного процесса;

· несовершенство системы оценивания достижений учащихся;

· нивелирование этничности учащихся в процессе учебно-воспитательной деятельности.

           2.5. Возможности.

· интерес государства к образованию как к приоритетному национальному проекту;

· политика со стороны государства по повышению качества образования;

· повышение заработной платы работникам бюджетной сферы;

· интеграция Российской системы образования в международное образовательное и информационное пространство (использование сети «Интернет»);
· изменение парадигмы образования: умение справляться с ситуацией обеспечивается не столько системными знаниями, сколько творчеством, гибкостью и ассоциативностью мышления, самоорганизованностью и способностью принимать самостоятельные решения, использованием всех ресурсов человека.
     
2.6.  Опасности.
· административные решения, принимаемые на государственном, региональном и муниципальном уровне в сфере образования: сокращение ставок, снижение бюджетного финансирования, увеличение дополнительных, несвойственных образованию, функций и т.п.;

· возможное снижение количества учащихся;

· отток высококвалифицированных специалистов из школы, особенно мужчин в другие отрасли из-за низкой заработной платы;

· особенности национального менталитета: слабая мотивация на самостоятельное получение знаний;
· близкое расположение к опасному перекрестку улиц К.Либкнехта и Коммунаров, с высокой аварийностью;
· низкий уровень информационной культуры в российском обществе, культуры приобретения знаний;
· неприятие инновационных процессов в образовании частью педагогического коллектива.

3. Возможное развитие школы.

А. Желаемая и вероятная ситуация.

Уровень заработной платы постепенно растет, в том числе за счет внебюджетных средств школы, педагогический коллектив стабильный, работает творчески, добивается значительных положительных результатов. Принятые Программой развития школы цели достигнуты. Материально-техническая база соответствует современным требованиям, каждое учительское место компьютеризировано. Создана автоматизированная система управления качеством обучения и воспитания, создан и действует сервисный  центр для учащихся. Успешно функционируют во взаимосвязи все структурные подразделения школы. Реализуются целевые программы школы. 

Б. Желаемая и маловероятная ситуация.

Привлечение крупных инвесторов, в том числе зарубежных. Высокий уровень зарплаты. Введены в штатное расписание должности: освобожденные классные руководители, педагоги–психологи и социальные педагоги (из расчета 1 работник на 200 человек), медицинские работники, специалисты по связям с общественностью, специалисты по работе с кадрами,  аналитические работники и др. Каждый ребенок получает полноценное  бесплатное питание. Высока и авторитетна роль семьи в обучении и воспитании детей. Высокий уровень культуры и самосознания учащихся. Улучшилось экологическое состояние района.

В. Нежелательная и вероятная ситуация.

Уровень заработной платы остается низким, поэтому выпускники вузов работать в школу не идут, продолжается отток кадров в другие отрасли. Потребительское отношение к школе со стороны родителей способствует увеличению этого оттока. Все большее число учителей уходят на пенсию, заменить этих работников некому. Администрация вынуждена построить кадровую политику по принципу: лишь бы велись уроки. О качестве обучения и воспитания вести речь не приходится.

Г. Нежелательная и маловероятная ситуация.

Коллектив не может добиться каких-либо позитивных изменений. Управление не компетентно в поиске правильных решений. Большое количество конфликтных ситуаций, управленческих ошибок.  Развитие школы остановилось, начинается регресс. Полная дезорганизация школы как образовательного учреждения. Лишение школы лицензии на образовательную деятельность. Ликвидация школы.

4. Философия стратегии развития
Изменение экономических, социальных, политических, правовых условий развития образования качественно изменили структуру, функции и содержание образования. Проблема качества – неотъемлемая часть текущего развития. 


В 2007 году коллектив школы вступил в проект «Ассоциированные школы ЮНЕСКО», избрав для себя в качестве приоритета разрешение проблемы соответствия международным стандартам качества.

На инаугурации президента 7 мая 2008 года в речи Д.А. Медведева и В.В. Путина прозвучало, что за последние годы Россия пережила период становления,  и на сегодняшний день наше государство объявляет приоритетными вопросы качества во всех областях, в том числе и в образовании.


Стратегия развития школы реализуется в процессе поиска инновационных подходов и принятия управленческих решений, способствующих совершенствованию качества и повышению эффективности деятельности учебного заведения. 

В общеобразовательной школе проблема равенства образовательных возможностей является одной из самых острых, поскольку школа ощущает растущую имущественную дифференциацию в обществе, которая реально ведет к ухудшению учебных перспектив учащихся из менее обеспеченных семей. Именно поэтому в число основных принципов педагогической деятельности нашего коллектива вошло следующее утверждение: «Мы выбираем не учеников, а содержание и формы обучения для всех наших учеников». Реализация этого принципа потребует следующих шагов:

· создания специальной программы социальной поддержки учеников; 

· перехода от диагностики готовности к школе к диагностике зоны ближайшего развития для разработки индивидуальных развивающих программ; организации консультаций для родителей с целью сближения домашней и школьной культур;

· организации консультаций для школьников, не получающих необходимой учебной поддержки дома;

· усиления роли самостоятельной учебной работы в школьной учебной среде.

5.   Видение развития школы к 2013 году.
1. Завершено строительство всего комплекса школы.
2. Активно используются коммуникационные системы школы: Интернет и Интранет.

3. Полностью восстановлен и функционирует школьный оздоровительный лагерь «Черемушки».

4. Эффективно используются информационно-коммуникационные технологии, разработаны авторские программные продукты.
5. Эффективно организовано профильное обучение в 10 – 11 классах и предпрофильная подготовка в 8 – 9 классах, развивается сотрудничество в ВУЗами.

6. Эффективно развивается система  здоровьесберегающего и  здоровьеформирующего образования. 

7. Развивается система дополнительного образования.
8. Создана система внутреннего педагогического аудита, позволяющего с максимальной степенью объективности оценить  эффективность обучения школьников.
9. Приведена в действие технология оценивания обучающей деятельности школы, поддерживаемая информационно-справочной системой, базами данных и номенклатурой показателей качества образования (российского и зарубежного).
10. Апробированы и внедрены новые контрольные измерительные материалы, отвечающие надёжности и валидности в соответствии с требованиями квалиметрии образования.
11. Создано программное обеспечение по сопровождению учебного процесса (электронный журнал, сайт и т.д. )

12. Изданы сборники и статьи педагогов школы по распространению инновационного опыта.
13. Используются технологии исследовательской деятельности, педагоги закреплены в аспирантурах ВУЗов для выполнения диссертационного исследовании.
14.  Созданы условия для успешности школьников в обучении через социализацию их в качестве субъектов этносов и граждан Российской Федерации.

15. Медико-педагогический центр школы является региональным методическим центром.

16.  Управление ведется согласно принципам демократичности.

17. Работает система отслеживания личных достижений учащихся.

18.  Активно функционирует Попечительский Совет.

19. Существует развитое демократическое самоуправление учащихся. У учащихся  сформирована высокая гражданская позиция и потребность в саморазвитии и самореализации.

20. Родители – активные участники образовательного процесса, инвесторы и спонсоры, духовные соратники  школы.

21. Обеспечивается безопасность учащихся и работников в школьных зданиях.

             6. Стратегические инициативы 
Определяются стратегические цели и задачи  до 2013 года, достижение которых позволит выполнять миссию школы и наиболее приблизиться к достижению видения развития:

1. Модернизация образовательной среды с целью повышения качества образования и сохранения здоровья школьников и педагогов.
2. Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля ка​чества деятельности образовательного учреждения по реализации образовательных программ, в том числе с привлечением общест​венности и профессиональных объединений для обеспечения объек​тивности.
3. Создание механизмов объективной оценки качества образования на всех ступенях образования, что в конечном счете позволит обеспечить качество и доступ​ность образования.
4.  Обеспечение преемственности результатов Программы развития школы до 2008 года и настоящей Программы развития.
5. Выполнение целевых программ школы: Образовательная программа, Программа «Адаптация» с подпрограммой подготовки детей дошкольного возраста к школе, Программа «Кадетский класс», Программа «Рейтинг», Программа «Молодой учитель», Программа «Воспитание», Программа «Питание», подпрограмма «Самообеспечение», Программа «Здоровье», с подпрограммами: «Blend-a-med», «Изменения», «Школа бронхиальной астмы», Программа «Каникулы» с 10-27 подпрограммами, Программы «Мой город», «Край мой родниковый» (2-6 классы), «Между Волгой и Уралом», «Россия, Русь, храни себя, храни», Программа «Черемушки», Программа «Чистая вода» и «Чистый воздух», Программа «Безопасность», Подпрограмма «Охрана труда», Программа «Полезные привычки», Программа «Трудовая деятельность» и т.д.
6. Реализация экспериментов республиканского и школьного уровней: 

· результаты федерального эксперимента «Модернизация структуры и содержания образования» переведены в режим функционирования;

· республиканский эксперимент «Развитие субъектов образовательного процесса в ходе освоения системы развивающего обучения»;

· республиканский эксперимент «Развитие идей национального образования на принципах «диалога культур»;

· республиканский эксперимент «Педагогический аудит как технология измерения качества обучения в школе»;
· школьный эксперимент «Автоматизация управления школой»;

· школьный эксперимент «Введение профильного обучения и предпрофильной подготовки».

7. Развитие эффективных инноваций в различных направлениях деятельности школы.

8. Формирование личной ответственности участников образовательного процесса.

9. Сохранение       условий       для национально-культурного самоопределения обучающихся воспитанников и обучения родному языку.

10. Стимулирование педагогов, внедряющих инновационные образовательные технологии.
11. Эффективная деятельность информационно-аналитического центра.

12. Обеспечение демократичного характера управляющей системы школы.

13. Изменение содержательной части дополнительного образования, с увеличением доли развивающего и здоровьеформирующего направления.

7. Необходимые изменения и задачи, 
сроки изменений:

	Задачи
	Год развития

	Управление и контроль

	1. Выполнить качественный анализ результатов Программы развития школы на 2003-2008 годы

	1

	2. Перевести положительные результаты действия Программы развития школы на 2003-2008 годы в режим функционирования

	1

	3. Создать условия для инновационной деятельности

	1-5

	4. Обеспечить демократичность управления школой

	1-5

	5. Обеспечить контроль над реализацией целевых программ и экспериментов

	1-5

	6. Активизировать участие родителей в управлении школы (Попечительский Совет) 

	1-5



	7. Продолжить деятельность школы по укреплению финансово-хозяйственной самостоятельности, расширению числа источников и объема средств внебюджетного финансирования, включая предпринимательскую деятельность и участие в грантовых программах, конкурсах национального приоритетного проекта «Образование»

	1-5

	Информационно – аналитическое направление

	1. Развивать деятельность информационно-аналитического отдела, используя следующие формы: школьные радио, телевидение,  видеостудия, газета; сайт школы на сервере Ньютон; аналитический отдел

	1-5

	2. Активно участвовать в  конкурсах, выставках, презентациях и иных мероприятиях, направленных на реализацию целей и задач учебного заведения, продвигать результаты деятельности его сотрудников

	1-5



	3. Создать корпоративную информационно-образовательную среду

	1-2

	4. Организовать редакционно-издательскую деятельность

	1-5

	Экспериментальная и инновационная деятельность

	1. Разработать систему стимулирования педагогов, внедряющих  инновационные  технологии

	1

	2. Создать необходимый программно-методический  инструментарий педагогического аудита для мониторинга состояния методической, воспитательной, образовательной деятельности

	1-5

	3. Разработать программу подготовки аудиторов-педагогов по освоению технологии педагогического аудита

	2-3

	4. Создать комплект образовательных программ для дистанционного обучения

	2-5

	5. Адаптировать систему контроля знаний учащихся к методике ЕГЭ, сделать систему контроля знаний учащихся многофункциональной

	1-3

	6. Для обеспечения преемственности использовать методы внешней экспертизы в начальной и основной школах

	1-5

	7. Привлечь специалистов в области инновационных технологий, как для повышения квалификации педагогов, так и для участия в образовательном процессе

	1-5

	8. Обеспечить доступность к информации по инновационным технологиям для всех участников образовательного процесса

	1-5

	9. Медико-педагогический центр – региональный методический центр

	1-5

	Национальное образование

	10. Продолжить комплектование классов с изучением родного языка (удмуртский, татарский)

	1-5

	11. Совершенствовать методическое обеспечение  образовательного процесса в национальных классах

	1-5

	12. Укреплять международные связи и сотрудничество педагогов и учащихся школы с иностранными коллегами

	1-5

	13. Создать условия для успешности школьников в обучении через социализацию их в качестве субъектов этносов и граждан Российской Федерации

	1-5


	
	Целевые индикаторы и показатели реализации Программы развития школы
	2009 год
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	8. Целевые индикаторы и показатели, позволяющие оценивать ход реализации Программы по годам


	1.
	Успешность обучения (в «пилотных» классах-участниках эксперимента)
	98%
	98%
	100%
	100%
	100%
	

	2.


	Качество обучения (в «пилотных» классах-участниках эксперимента)
	38%
	42%
	40%
	42%
	44%
	

	3.
	Количество педагогов,  занимающихся исследовательской деятельностью в общей численности педагогов образовательного учреждения
	8

человек
	16

человек
	20

человек
	24

человек
	28

человек
	

	4.
	Доля педагогов с высшей категорией  в общей численности педагогов образовательного учреждения 
	50%
	51%
	52%
	53%
	53%
	

	5.
	Количество публикаций педагогов школы-участников Программы
	8

публикаций
	16 публикаций
	22 публикаций
	26 публикаций
	30 публикаций
	

	6.
	Количество работников пенсионного возраста среди учителей  школы
	12 человек
	12 человек
	12 человек
	11 человек
	10 человек
	

	7.
	Доля учителей , прошедших повышение квалификации и переподготовку
	60%
	60%
	65%
	68%
	70%
	

	8.
	Количество преподавателей, принимающих участие в конкурсах профессионального мастерства, грантах, проектах
	3 человек
	4 человек
	4 человек
	5 человек
	6 человек
	

	9.
	Участие школы в отечественных и международных исследованиях в зависимости от периодичности (ЦОКО РАО, СОКО, PISA, TIMSS, PIRLS и других)
	+
	+
	+
	+
	+
	

	10.
	Количество обученных педагогов-аудиторов
	7 человек
	7 человек
	10 человек
	12 человек
	14 человек
	

	11.
	Доля учащихся - участников программы полинационального эксперимента
	6%
	6%
	8%
	12%
	16%
	

	12.
	Доля выпускников, поступающих в ВУЗы по профильному направлению
	50%
	55%
	60%
	65%
	65%
	

	13.
	Доля учащихся, принимавших участие в предметных олимпиадах, конкурсах научных работ, творческих и спортивных мероприятиях 
	50%
	60%
	65%
	70%
	75%
	


9. Программы, реализуемые школой:

1. Образовательная программа, определяет организацию и содержание учебного процесса.
2. Программа «Воспитание», определяет и формулирует систему воспитательной работы с 1 по 11 класс. Намечены конкретные задачи, разработаны все классные часы и родительские собрания. Приведены примерные конспекты. Это сделано для того, чтобы обеспечить преемственность и сохранить логическую последовательность в работе  даже при смене классных руководителей.
3. Программа «Питание», определяет стратегические направления по организации питания учащихся. Школа сама содержит и обеспечивает работу школьных столовых (всего 4 столовые). Это позволяет удешевить питание детей, поднять качество продукции. Горячее питание получают почти 98% учащихся. В начальной школе созданы пансионные группы с четырехразовым, полноценным питанием. Услуги сертифицированы. Вся прибыль от деятельности столовых остается в распоряжении школы и пополняет внебюджетные источники школы. В рамках этой программы действует подпрограмма «Самообеспечение», которая предполагает меры по обеспечению овощами и ягодами, в дальнейшем яйцом и мясом. Заготовка ягод ведется на арендованной плантации черноплодной рябины (4,5 га). Выращивание овощей осуществляется в совхозе «Медведево» и на пришкольных  участках школ Малопургинского и Шарканского района УР. 
4. Программа «Каникулы» с 10-27 подпрограммами, реализуется в период каникул. В летние каникулы школой организуется отдых для 60% учащихся:  оздоровительные лагеря (на базе школы, загородные на территории Удмуртии, заповеднике «Таганай» Южный Урал, на черноморском побережье Краснодарского края, в Крыму). Проводятся экспедиции: геологические, фольклорные, краеведческие, экологические, биологические, археологические. Организуются туристские горные походы, как некатегорийные, так и категорийные: на Урал, Кавказ (покорен Эльбрус), Алтай, Крымский полуостров, Тянь-Шань. Горный поход школы летом 2003 года по своей сложности признан самым сложным за всю истории школьного туризма РФ. Учащиеся отправляются в байдарочные походы по рекам Удмуртии и Урала. Проводятся  слеты, сборы, фестивали.  
5. Программы «Мой город» (1 классы), «Край мой родниковый» (2-6 классы), «Между Волгой и Уралом» (7-8 классы), «Россия, Русь, храни себя, храни» (9-11 классы), наличие школьного автобуса Икарус позволяет организовать познавательные экскурсии для учащихся по родному краю, причем стоимость программ намного ниже, чем в сторонних организациях. 
6. Программа «Здоровье», определяет основные направления деятельности коллектива по сохранению и формированию здоровья. Создан медико-педагогический центр, уникальный и один из немногочисленных в РФ. На базе школы проведены два Всероссийских семинара, 12 республиканских, городских и районных семинаров. Центр имеет соответствующую лицензию (единственный случай в РФ) и сертифицирован на 1 категорию лечебного учреждения. В рамках этой программы реализуются несколько подпрограмм: «Blend-a-med» (стоматология), «Изменения» (физиологические изменения девочек и мальчиков)  и  «Школа бронхиальной астмы».

7. Программа «Черемушки». На баланс школы был принят оздоровительный лагерь «Черемушки», лагерь не был в эксплуатации 12 лет. Расположен в экологически чистом лесном массиве в 15 км от города. Программа определяет на первом этапе восстановительные работы и использование лагеря в качестве школьной дачи, на втором этапе - в качестве круглогодичного оздоровительного лагеря.
8. Программа «Чистая вода» и «Чистый воздух», определяют мероприятия по обеспечению школьных зданий очищенной питьевой водой (столовые школы) и очищенным воздухом (система принудительной вентиляции помещений). Восстановлены артезианские скважины на территории оздоровительного лагеря «Черемушки», имеется лицензия на добычу подземной пресной воды.
9. Программа «Адаптация»  с подпрограммой подготовки детей дошкольного возраста к школе, реализует систему мер по адаптации первоклассников, пятиклассников и десятиклассников.
10. Программа «Кадетский класс», определяет деятельность и систему обучения в кадетских классах в школе. Состоялось три выпуска кадет. Подавляющее большинство выпускников продолжают обучение в военных учебных заведениях  страны. От командования поступают многочисленные благодарности, наши выпускники лучше всех адаптированы и подготовлены к учебе и службе. Курсант А.Мерзляков, как лучший командир, был приглашен на торжественный прием Президента РФ В.В. Путина. По итогам слета кадет в г. Перми кадетам школы № 97 присвоено звание «Лучшие кадеты РФ».
11. Программа «Рейтинг», определяет систему мер по безотметочной системе обучения. Рейтинговая система контроля знаний освоена начальной школой в 1999 году. В настоящее время проводится экспериментальное использование этой системы по предметам гуманитарного, естественнонаучного и технологического циклов.
12. Программа «Безопасность», определены мероприятия  по обеспечению безопасности учебного процесса. Разработаны мероприятия «Антитеррор». Периодически проводятся учения по действиям работников и учеников в экстремальных ситуациях. 
Подпрограмма «Охрана труда», определяет действия по обеспечению безопасных условий труда и учебы. Проведена аттестация рабочих мест.

13. Программа «Полезные привычки», комплекс лекций и занятий по формированию здорового образа жизни.

14. Программа «Молодой учитель»,  предполагает систему мер по адаптации молодых специалистов. Из 43 молодых специалистов, принятых в школу за последние 5 лет, 86 % продолжают педагогическую деятельность.

10. Реализация программы развития
Реализация настоящей Программы предусматривает параллельное осуществление четырех стратегических этапов:

10.1. Создание интеллектуального и профессионального потенциала в управлении развитием школы:

· обучение основам стратегического менеджмента членов администрации, руководителей структурных подразделений;

· поддержка научной деятельности администрации и других членов коллектива;

· усиление роли аналитико-информационного центра в реализации Программы развития и деятельности школы.

10.2. Разработка нормативно-правовой базы для реализации Программы развития:

· изучение нормативных документов по новым направлениям деятельности образовательных учреждений;

· разработка и принятие локальных актов, регулирующих выполнение Программы развития.

10.3. Создание реального режима развития образовательной системы школы:

· пропаганда  необходимости развития школы среди всех участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей) и муниципальной, региональной власти;

· создание Координационного совета по реализации Программы развития;

· организация широкой PR-кампании, взаимодействие со средствами массовой информации, создание действующей интернет-страницы школы;

· проведение серии семинаров различного уровня;

· участие в конкурсах на получение грантов;

· привлечение спонсоров;

· создание системы взаимодействия всех структурных подразделений для осуществления Программы развития;

· укрепление внешних партнерских связей (вузы, медучреждения, система туризма и отдыха, Институт повышения квалификации учителей, PR-агентства, СМИ, Министерство культуры, Министерство здравоохранения, МЧС)

10.4. Мониторинг и экспертиза происходящих изменений:

· проведение комплексных психолого-социологических исследований и исследований здоровья;

· анализ принимаемых  управленческих решений с точки зрения эффективности результатов.

11. Управление программой 

Система управления Программой предполагает формирование механизмов для поддержания процесса саморазвития школы.

Структура управления Программой состоит из следующих основных элементов:

1. Ежегодная общешкольная конференция по Программе развития;

2. Научно-методический совет Программы развития;

3. Координационный совет руководителей структурных подразделений;

4. Педагогический совет.

5. Попечительский Совет.
Функции в управлении:

1. Ежегодная общешкольная конференция по Программе развития:

· Определение стратегической политики школы и ориентиров развития;
· Выявление образовательных потребностей учащихся и педагогов;
· Экспертная оценка эффективности текущих преобразований;
· Уточнение компетенции и разграничения полномочий структурных подразделений в управлении развитием школы;

· Утверждение механизмов профессионального и общественного контроля  развития образовательной ситуации в школе.

2. Научно-методический совет Программы развития:

· Содействие развитию управленческих навыков  у членов администрации, руководителей структурных подразделений;
· Формирование финансовой, экономической, правовой и управленческой компетентности у сотрудников, имеющих влияние на развитие образовательной ситуации школы;
· Анализ состояния школы, доработка Программы развития школы;
· Организация и проведение научно-практических конференций, связанных с реализацией Программы развития школы;
· Консультационная поддержка Программы развития;
· Проведение экспертизы качества программных мероприятий;
· Участие в разработке нормативных документов, касающихся развития школы.

3. Координационный совет руководителей структурных подразделений:

· Консолидация усилий и организация взаимодействия между различными структурными подразделениями;
· Поиск социальных партнеров в реализации педагогических и ученических инициатив, проектов и программ;
· Определение сфер взаимовлияния между структурными подразделениями, с одной стороны, и руководителями проектов и программ, с другой.

4. Педагогический совет:

· Экспертиза направленности и содержания образовательных программ;
· Участие в разработке нормативно-правовой документации по вопросам развития;
· Социальная и правовая защита работников школы;
· Участие в разрешении социальных и профессиональных конфликтов.

5. Попечительский Совет:

· Решение финансовых вопросов.

· Поиск заинтересованных в реализации программы партнеров среди государственных и коммерческих структур.

· Проведение экспертизы качества программных мероприятий.

· Оказание материально-технической, финансовой, организационной и иной поддержки школе.

Непосредственное руководство реализацией Программы осуществляет Администрация школы.

С учетом задач развития в функциональные обязанности членов администрации вносятся следующие дополнения и изменения:

	Вид деятельности
	Функции управления
	Задачи

	Управленческая деятельность (директор)
	Управление стратегией развития (стратегический менеджмент)
	· Стратегический план

· Инновационная деятельность
· Создание новых подразделений, представительств, филиалов

· Бизнес-планы проектов



	
	Управление качеством образовательного процесса
	· Критерии аттестации сотрудников

· Оперативный контроль качества



	
	Управление персоналом (человеческими ресурсами)
	· Кадровая политика

· Подбор персонала

· Оценка и аттестация

· Обучение персонала

· Мотивация и потребности



	
	Управление социальным развитием (социальный менеджмент)
	· План социального развития

	PR-деятельность. Информационно-аналитический центр.
	Организация системы управления (административный менеджмент)


	· Единая информационная сеть

	
	Управление коммерческой деятельностью (коммерческий менеджмент


	· Коммерческие проекты

· Поиск внебюджетных источников финансирования

	
	Управление информатизацией и компьютеризацией (информационный менеджмент)


	· Информационные системы

· Электронные базы данных и библиотеки

· Телекоммуникации и Интернет

	Проектно-исследовательская деятельность 


	Управление научно-консалтинговой деятельностью (инновационный менеджмент)
	· Планирование научно-исследовательских работ 

· «Портфель заказов» 

· Консалтинговая деятельность

· Организация научно-исследовательской деятельности учащихся



	
	Управление проектной деятельностью


	· Курсовые работы и проекты

	
	Управление методическим процессом
	· Методология образовательного процесса

· Современные образовательные технологии

· Мультимедийные технологии обучения

· Система открытого и дистанционного образования

· Национальные и государственные программы образования

· Учебно-методические комплексы и стандарты



	
	Управление издательской деятельностью
	· Организация издательской деятельности

· План издания

· Рукописи и оригинал-макеты

· Готовые издания (выпуск)



	Оздоровительная работа (заместитель директора по оздоровительной работе)
	Управление деятельностью по использованию здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий


	· планирование и организация обучения здоровьесберегающим технологиям

· контроль качества программ здоровьесберегающего и здоровьеформирующего направления

· обеспечение доступности к информации по здоровьесберегающим технологиям

	Руководитель медико-педагогического центра


	Управление деятельностью медико-педагогического центра
	· организация методической деятельности медико-педагогического центра

· внешнее взаимодействие

· проведение методических семинаров

· подбор персонала

· обучение персонала
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Смета расходов по реализации Программы
развития школы на 2008 - 2013 годы
	№ п/п
	Статьи расходов
	расходы, тыс.руб.

	
	
	всего
	в том числе по годам

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	211 Оплата труда
	400,00
	50,00
	70,00
	80,00
	90,00
	110,00

	2
	213 Начисления на оплату труда 
	104,80
	13,10
	18,34
	20,96
	23,58
	28,82

	3
	212 Прочие выплаты
	32,00
	5,00
	6,00
	6,00
	7,00
	8,00

	 
	Суточные по командировке
	32,00
	5,00
	6,00
	6,00
	7,00
	8,00

	4
	222 Оплата транспортных услуг
	180,00
	24,00
	35,00
	35,00
	48,00
	38,00

	 
	Проезд по командировке
	150,00
	20,00
	30,00
	30,00
	40,00
	30,00

	 
	Транспортные услуги
	30,00
	4,00
	5,00
	5,00
	8,00
	8,00

	5
	221 Оплата услуг связи
	15,00
	2,00
	2,00
	2,00
	5,00
	4,00

	6
	223 Оплата коммунальных услуг
	26,00
	4,00
	4,00
	5,00
	6,00
	7,00

	7
	225 Услуги по содержанию имущества
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	226 Прочие услуги
	158,00
	28,00
	29,00
	31,00
	33,50
	36,50

	 
	подписка на журналы, газеты
	77,00
	15,00
	15,00
	15,00
	15,00
	17,00

	 
	Приобретение бланков 
	6,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,50
	1,50

	 
	прочие расходы (командировки, рекламные услуги и др.)
	75,00
	12,00
	13,00
	15,00
	17,00
	18,00

	11
	290 Прочие расходы
	95,00
	15,00
	17,00
	20,00
	20,00
	23,00

	 
	Призы, организационные взносы, госпошлины и т.д.)
	95,00
	15,00
	17,00
	20,00
	20,00
	23,00

	13
	310 Увеличение стоимости основных средств
	2000,00
	300,00
	350,00
	500,00
	450,00
	400,00

	 
	Оборудование
	1500,00
	200,00
	250,00
	400,00
	350,00
	300,00

	 
	Прочие расходные материалы (свыше 12 мес.)
	500,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	14
	340 Увеличение стоимости материальных запасов
	732,00
	112,00
	313,00
	119,00
	120,00
	68,00

	 
	ГСМ
	47,00
	7,00
	8,00
	12,00
	10,00
	10,00

	 
	Прочие расходные материалы и предметы снабжения
	650,00
	100,00
	300,00
	100,00
	100,00
	50,00

	 
	Медикаменты
	35,00
	5,00
	5,00
	7,00
	10,00
	8,00

	 
	Итого расходов:
	3742,80
	553,10
	844,34
	818,96
	803,08
	723,32

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Смету составил:
	
	
	
	Л.В. Раевских
	
	


